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 94 Ofícios encaminhados
 03 Relatórios entregues
 22 Apresentações OSM
 14 Reuniões Comitê Gestor
 56 Reuniões de Trabalho
 290 licitações – Jan. a Jul/2009
 020 revogações
 20% de redução do PM x PL

JANEIRO a AGOSTO DE 2009



PARANÁ:

Em funcionamento:
Maringá, Campo Mourão, Goioerê, Francisco 
Beltrão, Toledo, Cascavel, Paranavaí, Mandaguari

Em fase de instalação:

Apucarana, Londrina, Ponta Grossa, Cornélio 
Procópio, Pato Branco, Astorga, Foz do Iguaçu, 
Umuarama, Guarapuava

Em fase de sensibilização:
Curitiba, Mal. Cândido Rondon, Itambé, Dois 
Vizinhos,  Turvo

OUTROS ESTADOS:

Em funcionamento:
SC – Itajaí
RO – Rolim de Moura e Vilhena
RJ – Niterói e Cabo Frio

Em fase de instalação:
SC – São José, Florianópolis e Jaraguá 
do Sul
PE – Caruaru
MA – São Luís
SP – Mococa
MT – Rondonópolis

Em fase de sensibilização:

RJ – Rio de Janeiro, Campos, Macaé

MS – Nova Andradina

MT – Cuiabá e Cáceres

REDE ICF DE OBSERVATÓRIOS SOCIAIS

Atualizado em 22/06/09



CONSULTORIA

GRATUITA 

A EMPRESÁRIOS

PARCERIA OSM / SEBRAE / ACIM

Fase 1



PARCERIA OSM / SEBRAE / ACIM
O OSM agenda periodicamente com os empresários interessados, 
reuniões com consultores do SEBRAE para tirar dúvidas em relação à 

licitação e motivá-los a participar.

17%  das empresas vencedoras participaram das 
consultorias e/ou receberam avisos de licitação

no período de Maio a Julho/2009



Prezados colegas da SER/Observatório Social,
Repasso, para conhecimento, informação do concurso Experiências em Inovação Social, 
promovido pela ONU, através da sua Comissão Econômica para a América Latina e 
Caribe e com o apoio da Fundação Kellogs.

Para quem não acompanhou o processo desde o início, informo que 418 projetos 
de diversos países se inscreveram. O projeto Observatório Social, apresentado pela SER, 
superou uma fase inicial, depois por uma nova etapa de reavaliações (sempre 

eliminatórias) e agora chega a uma etapa (juntamente com outros 18 projetos (dos 

418 iniciais), quando receberemos a visita de um especialista para conhecer nossos 
trabalhos in loco.
As felicitações da Diretora do Concurso são dirigidas, obviamente, a cada um de nós 
que, direta ou indiretamente, tem trabalhado pela transparência nos recursos públicos 
em nossa cidade.
Abraço.
Decio Rui.

CONCURSO CEPAL – VISITA DA AUDITORA



BALANÇO DAS LICITAÇÕES
PMM 2009



Redução de 
40% nas 

Licitações 
em 2009

Um dos 
fatores:

Registro 
Único para 

todas as 
secretarias 

da PMM

De acordo com o  Prof. Edgar Guimarães, o custo de preparação
de um processo de licitação, gira em torno de R$ 10.000,00 na

grande São Paulo – Estudos de empresas de consultorias.

Resultado R$ 1.920.000,00

MODALIDADES Jan a Jul/08 Jan a Jul/09 Redução

CONVITE 41 11 -73%

PREGÃO PRESENCIAL 298 219 -27%

PREGÃO ELETRÔNICO 29 13 -55%

CONCORRÊNCIA 64 7 -89%

TOMADA PREÇO 50 39 -22%

TOTAL 482 290 -40%

EM 2009, 7% DAS LICITAÇÕES FORAM REVOGADAS
DAS QUAIS, 40% DESSAS, A PEDIDO DO OSM 

27% das 290 licitações acompanhadas por voluntários do OSM



OBJETO: INSUMOS E EQUIPAMENTOS EM COMODATO PARA LAVAGEM DE ROUPAS HOSPITALARES



TOTAL DOS PREÇOS MÁXIMOS 
R$ 86.729.732,32

TOTAL DOS PREÇOS LICITADOS
R$ 69.433.900,27

JANEIRO A JULHO 2009

20% DE  REDUÇÃO



2.8. COMPROMETO-ME A CRIAR MECANISMOS
DE CONTROLE DO 

PROCESSO LICITATÓRIO PARA
QUE O  PRODUTO OU SERVIÇO LICITADO 
SEJA SEMPRE O DE PREÇO COMPATÍVEL

COM AQUELES PRATICADOS NO MERCADO 

COMPROMISSO ELEITORAL

TERMO DE REFERÊNCIA



TREINAMENTO 
AOS FUNCIONÁRIOS DA PMM

IMPORTÂNCIA DO TERMO DE REFERÊNCIA 
EDITAL BEM ELABORADO 

Todos os anos milhares de Reais do 
orçamento público são gastos 

inadequadamente em projetos mal 
sucedidos, em licitações e contratos 

mal executados. 
Em grande parte devido a 

ineficiência na concepção e redação 
de Termos de Referência.

Treinamento SETRAN
Setembro/2009



2008



Mesmos preços de peças de veículos diferentes

Peças para Veículos
Concorrências  087/08, 088/08 e 089/08

Resultado R$ 1.138.470,68

Item Descrição
PREÇO

MÁXIMO
VW 

8150
VW 

13100
VW 

15180
VW 

17210
VW 

23210

39
Kit embreagem (platô, 

disco e rolamento)
1.532,17 680,05 1.510,00 1.510,00 1.510,00 1.725,00 

59 Tambor de freio dianteiro 430,06 264,00 326,44 339,38 345,00 345,00 

60 Tambor de freio traseiro 430,06 264,00 478,84 345,00 326,44 326,44 
78 Alavanca do câmbio 1.197,20 305,41 305,41 305,41 305,41 310,00 

Licitações revogadas pela PMM



2006

CAMISETA 438.861,67

BERMUDA 517.931,50

AGASALHO 867.066,20

TOTAL 1.823.859,37

Aquisição de Uniformes Escolares

Resultado R$ 907.594,57

AgoraAntes

2008

213.281,90

211.499,60

491.483,30

916.264,80

Obs.: Considerando as mesmas quantidades



Modalidade de Licitação: CONVITE

2008 2007
Preço Máximo 4.665.067,13 4.260.386,94
Preço Licitado 3.087.113,93 4.063.046,19 

Redução na Licitação 1.577.953,20 197.340,75

Súmula 248 do TCU: “Não se obtendo o número legal mínimo de três propostas aptas à seleção,
na licitação sob a modalidade Convite, impõe-se a repetição do ato, com a convocação de outros
possíveis interessados, ressalvadas as hipóteses previstas no parágrafo 7º, do art. 22, da Lei nº
8.666/93.”

Resultado R$ 1.380.500,00



INFORMATIZAÇÃO NA SECRETARIA DA SAÚDE

O Sistema Gestor de Saúde, contempla:
- Agendamento de Consultas
- Controle de estoque 
- Prontuário médico eletrônico
- Faturamento
- Laboratório DST/AIDS
- Vacinas
- Vigilância Ambiental e Saúde
- Relatórios e Estatísticas

Meta: 32 postos
Até Dezembro/2009

23 postos já estão
com o sistema em
funcionamento

Próximo passo: Cartão do Usuário 
agilidade, praticidade e qualidade de vida.

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.adreson.com/blog/uploaded_images/ilustracao_saude-703566.gif&imgrefurl=http://japaoebrasil.blogspot.com/2007/08/planos-de-sade-no-japo.html&usg=__pmbeZOCSt4A-enuGOfS2cBPwos0=&h=383&w=699&sz=36&hl=pt-BR&start=3&tbnid=h5_GNA9dg5jMbM:&tbnh=76&tbnw=139&prev=/images?q=sa%C3%BAde&gbv=2&hl=pt-BR&sa=G


ALMOXARIFADO DA SAÚDE

ANTES AGORA 



2009



 

ITEM QTDE UN. ESPECIFICAÇÃO 
VALOR MÁX. 
POR UNID. 

VALOR 
MÁX. TOTAL 

MARCA 

VALOR  

UNIT. R$ 

PROPOSTO 

VALOR 

TOTAL  R$ 

PROPOSTO 

03 10.000 un 

CADERNO de desenho e cartografia, com 
96 folhas, espiral, capa e cartão duplex 
230g/m², folhas internas em papel off-set 
63g/m², tamanho mínimo de 275x200mm. 

4,20 42.000,00    

04 10.000 un 

CADERNO de desenho e cartografia, com 
96 folhas, espiral, capa e cartão duplex 
230g/m², folhas internas em papel off-set 
63g/m², tamanho mínimo de 275x200mm. 

2,88 28.800,00    

Ofício 002/09 – 02/02/009 – Pedido de ESCLARECIMENTOS

Material de Expediente – Todas as Secretarias

Revogado pela PMM
Registro de Preço Aberto R$ 1,54

Resultado R$ 672.129,46

Preços Máximos 
45% diferentes



HORTIFRUTI PARA A MERENDA ESCOLAR

1º) Processo 302/2009 
Pregão 003/2009 

Abertura 10/02/09

2º) Processo 10665/2009
Pregão 076/2009

Abertura 07/04/09

12 Empresas participantes

06 Desclassificadas

01 Inabilitada

14 Empresas participantes

Nenhuma desclassificada

01 Inabilitada

Valor Máximo
R$ 1.973.341,75

Valor Licitado
R$ 1.448.566,00

Valor Licitado 
R$ 1.141.804,25

Solicitação de Anulação a
pedido do OSM Resultado R$ 306.761,75



Manutenção de veículos

Desconto da Licitação Anterior 11%
Nova licitação desconto de 35,5% - Resultado R$ 445.500,00

Antes Agora
EXIGÊNCIA DE DIVERSOS TIPOS DE
SERVIÇOS, COM MESMOS PREÇOS.

UM EDITAL PARA CADA TIPO DE 
SERVIÇO, COM PREÇOS AJUSTADOS

EXIGIA-SE MUITOS DOCUMENTOS
NO ENVELOPE DE PROPOSTA DE
PREÇO. POUCAS OFERTAS DE LANCES.

DOCUMENTAÇÃO APENAS NO 
ENVELOPE DE HABILITAÇÃO

LIMITAÇÃO DE MERCADO COM SEDE
EM MARINGÁ

PRAZO AO VENCEDOR PARA SE 
ESTABELECER EM MARINGÁ

NÃO TINHA FISCAL DO CONTRATO NOMEAÇÃO DO FISCAL DO 
CONTRATO.



Medicamentos 

ANO 2005 2009

64 MEDICAMENTOS 
ADQUIRIDOS EM COMUM

(mesmas quantidades)
1.375.423,28 847.177,42

Resultado R$ 528.245,86



Antes Agora

Total de 96 escolas e centros

25 sem balanças

TODAS AS

ESCOLAS e CENTROS 

POSSUEM BALANÇAS

Balanças para pesagem dos hortifrutis
Escolas e Centros

Reunião com as Diretoras 

de Escolas e Centros 
24/04/2009

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://h2.vibeflog.com/2007/06/04/14/17927299.jpg&imgrefurl=http://www.vibeflog.com/agrimaqui/p/17927299&usg=__ommoHLkShlCFOmGWch9DdW1Yyko=&h=300&w=300&sz=11&hl=pt-BR&start=53&tbnid=H9RUiuLzh2IvzM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=balan%C3%A7a&gbv=2&ndsp=18&hl=pt-BR&sa=N&start=36


Antes Agora

As empresas terceirizadas 

passavam nas escolas, sem 

solicitação e realizavam os 

serviços.

As diretoras das escolas 

solicitam os serviços, 

conforme as necessidades.

Remoções de árvores, roçadas e 
limpeza de canaletas e calhas

Escolas e Centros



FISCAL DE CONTRATO 
Lei 8666/93

Art. 67 - A execução do contrato deverá ser acompanhada 
e fiscalizada por um representante da administração 

especialmente designado, permitida a contratação de 

terceiros para assisti-lo e subsidiá-lo de informações 

pertinentes.

Desde 18 de junho de 2009 a Prefeitura está nomeando
os Fiscais de cada contrato licitatório.



CENTRAL DE COMPRAS



CENTRAL DE VEÍCULOS



EXIGÊNCIA DE AMOSTRAS

Antes Agora

As empresas tinham que 

apresentar as amostras antes do 

certame.

Limitação de Mercado

Somente os vencedores 

devem apresentar as 

amostras.

Aumento de Participantes

Antes Agora

Medicamentos 12 22

Merenda escolar 10 16

Fornecimento de pães 02 06

Peças de veículos 03 09

AUMENTO DE PARTICIPANTES



SEDUC

Álcool 70% frasco com 1000ml 
16.436 VENCIDOS – TODO O ESTOQUE

DESDE JANEIRO / 2009



Item Qtd Un Especificação PM Total PM Fornecedor PL

3 156 saco

BLOCOS de encaixe com 1000 peças

coloridas atóxicas e laváveis, com rodas e

peças para montar carrinhos, em sacolas

pva, com zíper.

171,45 26.746,20

Brink Mobil

Marca Brink 

Mobil

45,00

54 143 kit

BLOCOS de montar tamanho médio em

cores suaves, com 250 peças, com

possibilidades de montar carrinhos com

rodas.

169,30 24.209,90

Marileia 

Leal

Marca Big 

Star

55,20

ENTREGA DE BRINQUEDOS DIFERENTE DO LICITADO

Resultado R$ 6.284,85



MUDANÇA DE CULTURA 



Balanças nas Escolas

Requisição de Serviços de Roçadas

Implantação de Termos de Referência

Sistemas de Controle Informatizados

Evolução dos Almoxarifados

Fiscal do Contrato (18/07)

Central de Compras

Central de Veículos



Exigência de amostras somente aos vencedores

Aumento número de participantes

Escola em tempo integral (Projeto Piloto15/09)

Painel de Avisos Fechado

Registro de Preços únicos

Informatização do Sistema Gestor da Saúde

Mudança no Edital - Lavagem de roupas

hospitalares




