
UNIVERSIDADE 

ESTADUAL DE MARINGÁ



ACOMPANHAMENTOS NA

EXECUÇÃO DOS

CONTRATOS
(Produtos e Serviços)



Bloco B 08 
Laboratório COMCAP

R$ 843.971,72
Início da obra: 

Junho/2009

Inauguração do Bloco B-08

08 de novembro de 2012

100% PAGO 

Visita do OSM em 

16 de março de 2013,

Seis meses após a inauguração...



ENCAMINHAMENTOS:
 FINEP – Financiadora da Obra 

ABERTURA PROCESSO ADMINISTRATIVO 

 Ministério Público Federal

 Ministério Público Estadual

A FINEP condicionou a liberação
de R$ 2.000.000,00 para aquisição

de equipamentos, mediante
manifestação do OSM.



...o Bloco B08

está sendo utilizado

pelos Acadêmicos e

Professores.

5 ANOS DEPOIS...
2009 - 2014

Antes

Depois



Licitação para a ampliação e reforma 

do Restaurante Universitário – RU

Preço licitado: R$ 1.129.707,69

Concorrência 274/12 – Processo 9052/12

Data prevista para o início da obra (cf. contrato) 06/02/2013

Prazo de execução 9 meses

Data prevista para entrega da obra 06/11/2013

Início acompanhamento OSM Maio 2014



Restaurante Universitário - RU

Valor
Total da Obra 1.129.707,69 

Total dos Serviços Atestados como 
Executado

773.752,20 

Total identificado pelo OSM em medições 
de obras não executadas 294.603,07

Local indicado para a 
instalação da Caldeira a Gás

Atestado como

50% executado

R$ 41.325,00

Referente a 5ª medição

Exemplo:



ENCAMINHAMENTOS:

 OSM solicitou à UEM a suspensão do 
pagamento da última nota fiscal.
(Não acatada pelo Gestor à época)

 Ministério Público Estadual

Abertura de:
- Ação Civil Pública por Improbidade Administrativa

- Ação Criminal de Responsabilidade dos Servidores



Restaurante Universitário - ATUAL

Serviços realizados pelos

Servidores da UEM.



Restaurante Universitário - ATUAL

Serviços realizados pelos

Servidores da UEM.



SERVIÇOS DE REPROGRAFIA - UEM

Apontamentos feitos pelo OSM

 O Contrato contemplava o funcionamento de 06 quiosques de fotocópias, porém
APENAS 03 ESTAVAM FUNCIONANDO.

 Fornecedor não estava cumprindo com o contrato.

 OSM solicitou informações acerca das providências tomadas pela UEM.

Quiosque fechado



SERVIÇOS DE REPROGRAFIA

Resposta da UEM:



Pedidos de 

IMPUGNAÇÕES

e

ESCLARECIMENTOS

em Tempo Real



Fundamento dos Pedidos Posição

Falta de clareza nos editais/descritivos dos produtos 1º

Preço estimado acima do valor de mercado 2º

Limitação da concorrência 3º

Ausência de preço unitário nos produtos 4º

Itens iguais com valores distintos 5º

Exigência de amostra antes do certame 6º

MOTIVOS PARA OS PEDIDOS DE 

IMPUGNAÇÕES E ESCLARECIMENTOS

NOS EDITAIS DE LICITAÇÃO



MATERIAIS PARA 
SERRALHERIA E MARCENARIA

Preço Estimado Inicial:        R$ 3.056.163,50

Preço Estimado Corrigido:  R$ 2.403.388,70

Fragilidades no Edital:
1) Preço estimado acima do

valor de mercado

Exemplo de produtos com preços corrigidos R$ antes R$ depois Redução

Item 37 - Correia lixa pano G.100 (15X151)cm (unid) 97,00 11,80 -88%

Item 38 - Correia lixa pano G.120 (15X151)cm (unid) 95,75 11,80 -88%

Item 136 - Parafuso união de 29 a 36mm (pct c/ 100) 13,84 0,59 -96%

Item 176 - Suporte metal em L 40x40 (peça) 9,52 0,47 -95%

- 22%



AQUISIÇÃO DE 
SOLUÇÃO PARA 

VIDEOCONFERÊNCIA

R$ 3.207.658,47 

Fragilidades no Edital:
1) Ausência de valores unitários

A CAPES já havia disponibilizado

07 salas virtuais, sem custo,

à Universidade Estadual de Maringá.

CAPES

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior



Manutenção corretiva e 

preventiva em 

Condicionadores de Ar 

tipo split e janela

R$ 280.000,00 

Fragilidades no Edital:
1) Ausência da quantidade de

aparelhos e valores unitários 



Elaboração de projetos 

arquitetônicos e 

complementares. 

Fragilidades no Edital:

1) Impossibilidade do objeto ser licitado 

por meio de Sistema de Registro de 

Preços. 

2) Falta de clareza nos descritivos.

R$ 4.992.960,00

a) UEM – UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGÁ 

R$ 2.581.800,00

b) UEL – UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA 

R$ 1.921.150,00

c) UEPG – UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA 

R$    490.010,00 



Proveito Econômico 
R$ 4.242.924,42

+
MUDANÇA DE CULTURA


